UCHWALA NR 1/1/2024
ZARZADU ZWIAZKU GMIN REGIONU OSTRODZKO-ILAWSKIEGO "CZYSTE SRODOWISKO"

z dnia 27 marca 2024 r.

w sprawie upowaznienia dla Przewodniczacego Zarzadu Zwigzku do glosowania podczas Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspélnikow spolki ,,Zaklad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych RUDNO” sp. z o .0.
w Rudnie

Na podstawie § 25 ust. 2 pkt9) 126 ust.l Statutu Zwigzku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego ,,Czyste
Srodowisko” Zarzad Zwiazku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego ,,Czyste Srodowisko” z siedziba w Ostrodzie
postanawia, co nastgpuje :

§ 1. Upowazni¢ Przewodniczacego Zarzadu Zwiazku Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego ,,Czyste
Srodowisko” z siedzibg w Ostrodzie Pana Bogustawa Fijasa, do wykonania w imieniu jedynego wspolnika Spotki
prawa glosu podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow i podjecia uchwal w przedmiocie zatwierdzenia
planu dziatalnosci Spotki na rok 2024, stanowigcego zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Zarzadu
Zwiazku

Bogustaw Fijas
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Dziatajgc na podstawie par. 9 ust. 12 pkt. ,,0” Umowy Spotki
w zatgczeniu przedstawiam projekt Planu dziatalnosci Spétki na 2024r
z prosba o jego zatwierdzenie.
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1. Wstep

Niniejsze opracowanie jest planem dziatalnosci gospodarczej Spotki na 2024 rok.
Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych RUDNO Spélka Z ograniczong
odpowiedzialnoscig rozpoczeta dziatalnosé gospOdarczq w lutym 2009 roku.

Jedynym udzialowcem firmy jest Zwigzek Gmin Regionu Ostrédzko -Itawskiego
,»Czyste Srodowisko” w sktad, ktorego wchodzi 19 gmin.

Kapital zaktadowy Spétki aktualnie wynosi 35 637 700,00 zt. (stownie: trzydziesci pig¢
milionoéw szeséset trzydziesci siedem tysi¢cy siedemset zl).

Przedmiotem podstawowej dziatalno$ci wg Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci PKD jest:

e zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne -+ PKD -3811Z
e obrobka i usuwanie odpadéw innych niz niecbezpieczne PKD - 38217
e demontaz wyrobow zuzytych PKD - 3831Z
e odzysk surowcow z materialéw segregowanych- PKD - 3832Z
e dzialalnos¢ zwigzana z rekultywacja i pozosta{a dziatalnos$¢ ustugowa

zwigzana z gospodarkg odpadami- PKD - 3900Z

e sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu- PKD - 4677Z
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2. Sytuacja rynkowa

Podstawowsg dzialalnoscig Spolki jest optymalne zagospodarowanie odpadow
z terenu Zwiazku Gmin ,,Czyste Srodowisko”.
Zaktad w Rudnie jest wpisany do Wojewodzkiego Planu Gospodarki Odpadami jako

Instalacja Komunalna naszego wojewodztwa.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ zagospodarowania odpadéw w zaktadzie w Rudnie .
Wprowadzone ostatnio zmiany ustawowe tzw. ,, zniesienie regionalizacji” daja
mozliwo$¢ pozyskiwania odpadéw do zagospodarowania z terendw spoza regionu

wojewoOdztwa warminsko-mazurskiego.
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3. Zatrudnienie i place

Na dziefi 31-X11-2023r. Spétka zatrudniala 152 pracownikéw, w tym na stanowiskach
nierobotniczych 29 osoby.

Przeci¢tne zatrudnienie w zakladzie na koniec grudnia 2023 roku ksztaltowalo sig:

Ogoélem os6b 151
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 28.8
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 122.2
Wynagrodzenia z tytutu umowy o prace w 2023 roku wyniosty - 8.821,09 tys. zl.

Srednie wynagrodzenie w Spélce w roku 2023 wyniosto __4.868.15 z1.

Planuje sie, ze stan zatrudnienia na koniec 2024 roku wyniesie 170 osob, natomiast Srednie

zatrudnienie w roku wyniesie 165 osoby — wzrost w stosunku do 2023r. spowodowany jest

minimum zapotrzebowania zaktadu (operatorzy sprz¢tu i infrastruktury, sortowacze, obstuga
BIODEGMY, warsztat itp. ). Spotka nie posiada pelnego zatrudnienia. Wystepuje brak
pracownikow ok. 25% (zwtaszcza na hali sortowni) , co wynika z sytuacji rynkowej podazy
sity roboczej, wysokiej fluktuacji kadry oraz trudnych warunkéw pracy. Utrzymywanie
niskiego poziomu ptacy moze doprowadzi¢ do braku rak do pracy — juz obserwuje si¢ taka

tendencj¢ w naszym regionie. Dlatego Spdtka planuje podwyzke wynagrodzenia w 2024r..

Planuje si¢ wzrost §redniego wynagrodzenia w 2024r. o ok. 20% - wzrost tylko

minimalnego wynagrodzenia z 3.600 zt do 4.242 71 (to wzrost 0 17.8% ), zatrudnienie

operatoréw sprzetu (wysokie stawki), urynkowienie placy, regulacje ptacowe dla

pracownikow z wieloletnim stazem pracy. Sp6tka musi urynkowi€ poziom ptac i dokonaé
podwyzek plac dla wszystkich grup pracowniczych aby unikna¢ zagrozenia ,,braku rak do

pracy”.
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Wynagrodzenia z tytulu uméw o prace w 2024roku wyniosa

11.566,72 tys. zt,

srednie wynagrodzenie z tytulu umowy o prace wyniesie 5.841.78 zl.
Plan zatrudnienia i wynagrodzen przedstawia sie nastepujaco:

31.12.2023 31.12.2024 2024/2023
Srednie wynagrodzenie (w zVmiesigc) 4.868,15 5.841,78 +20%
- | |
Srednia liczba zatrudnionych 151 165 +9,27%
(w osobach/miesige) i I
Wynagrodzenie z tytulu umowy 8.821,09 11.566,72 +31,12% |
o prace (x12 miesiecy) w tys. zl

Wynagrodzenie z tytulu uméw: zlecen i o dzielo planuje si¢ w wysokos$ci 500 tys. zl.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2024r. to ok. 240 tys. zl.

W 2024r. Spotka zamierza przeznaczy¢ na szkolenia pracownikow, podwyzszanie

wyksztalcenia pracownikow i udziat w konferencjach kwotg ok.100 tys. zt — gospodarka

odpadami i jej sprawozdawczo$¢, nowelizacje ustaw o ochronie §rodowiska i o odpadach,

BDO, prawo zamowien publicznych, rachunkowos¢, nowe prawo podatkowe, pozyskiwanie

Srodkow zewnetrznych, prawo pracy itp.

Planuje si¢ wprowadzenie systemu premiowania/nagradzania pracownikéw za szczegolne

zaangazowanie w pracy, za wprowadzanie nowych rozwigzan zwigkszajacych efektywnos¢ i

wydajnos¢ pracy, za osigganie wskaznikéw odzysku itp..

g );’IJ f\\
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4. Inwestvcie i remonty

W 2023 roku Spétka poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 3.966_tys. z1.,

a planowala na 2023rok inwestycje w wysokosci 14.120,00 tys. zt. (wykonanie ok. 28.1%).

Brak pelnej realizacji planow inwestycyjnych wynikat tylko i wytacznie z braku wolnych
srodk6w finansowych. Spoétka nie zrealizowata inwestycji, ktorych brak ograniczal rozwoj

zakladu oraz zwickszenie bezpieczenstwa pracownikéw i majatku i te inwestycje zostaty

przesuniete do realizacii na rok 2024.

Do prawidlowego i bezpiecznego funkcjonowania firmy niezbedny jest rozwdj Spokki co

wiaze sie z realizacja nastepujacych nakladéow inwestycyinvch:

- budowa placu z wiatami na odpady przed hala sortowni - 300 tys.
(rozpoczgcie prac - wymogi p.poz i ubezpieczycieli),

- prace przygotowawéze do budov;'y nowej hali 200 tys.

- wyposazenie ,,kopalni” zwiru 5.700 tys.

(koparka, spychacz, fadowarka, waga, biuro, infrastruktura techn. itd.)

- instalacja pozyskiwania energii elektrycznej do 50 Kw X3 300 tys.
( na stacje przetadunkowe)

- instalacja pozyskiwania energii pow. 50 Kw - Rudno | 3.000 tys.
- bariera antyodorowa 350 tys.
- lyzka rozdrabniajgca do ladowarki 150 tys.
- podno$nik masztowy 250 tys.
- klimatyzatory do kabin sortowniczych 50 tys.
- system rejestracji czasu pracy pracownikow 100 tys.
- monitoring — wymiana kamer z I Etapu budowy(zla jako$¢) 100 tys.

(zaklad + stacje przeladunkowe )

- zakup komputeréw, programow i licencji 100 tys.
- szlaban Wjazdowy 20 tys.
- pochodnie biogazowe I11.2 : 100 tys.
- budowa drogi na podkwaterze II1.1 ' 100 tys.
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- wyposazenie warsztatu ‘ 50 tys. zi

- samochéd BUS (uzywany- DT) 100 tys. zi
- zakup piyt drogowych na wjazd na skladowisko 40 tys. zt
- blaszak magazyn — warsztat ' 50 tys. zi
- kontener biurowy 80 tys. zi
- zakup kosiarki/traktorka 40 tys. zi

- rezerwa 50 tys. zl.

RAZEM : 11.230 tys. zl

Na 2024r. Spotka ma wiele innych potrzeb inwestycyjnych ale z uwagi na

ograniczone Srodki finansowe Spélka ograniczy sie tylko do niezbednych i zaleglych

(przesunietych z 2023r.) inwestycji wynikajacych gléwnie z ochrony zdrowia i Zycia

pracownikéw, bezpieczenstwa majatku Spélki oraz wynikajacych z wymogow ,,nowych

ustaw” i rozporzadzen.

W 2024roku Spoétka planuje ponie$é naktady inwestycyjne w wysokosci 11.230 tys. zl.
Finansowanie wydatkow inwestycyjnych z funduszy whasnych i zewnetrzne: dotacje,
kredyty.

Wydatki inwestycyjne uzaleznione b¢dg od posiadanych $rodkéw finansowych i realizowane

beda zgodnie z priorytetami Spotki. Realizowane beda tylko naktady niezbedne. na ktére

Spdlka posiadaé bedzie zabezpieczone Srodki finansowe.

Na wydatki materialowe w 2024r. Spétka planuje przeznaczy¢ kwote ok. 3.000 tys. z} -

(opony, oleje silnikowe i opatowe, paliwo, energia elektryczna, czesci do maszyn, materialy
biurowe, $rodki czystosci i ochronne, wyposazenie zaktadu, stacji przetadunkowych, biura,

warsztatu itp.) — w 2023roku wydatkowano na te koszty 3.154 tys. zl.

Na remonty biezace i przeglady techniczne w 2024r. Spélka planuje wydatkowaé kwote

ok. 1.000 tys. zl - Srodki transportowe, uklady napedowe hali sortowni, bgbny, sita,

ta$mociagi, wymiana elektrozaworéw w sorterach, przeglady i remonty biezace sprzgtu,

maszyn, prace adaptacyjne itp. — w 2023roku wydatkowano 1.198 tys. zl.

Id: CB4E30AC-8AD2-480C-93B1-FOA9CS5F72460. Podpisany Strona 10




5.Zamierzenia na 2024r.

W 2024r. Spotka bedzie musiata dyscyplinowa¢ koszty dziatalnosci.
W 2024 roku nastapi ciggly wzrost kosztow. ‘
W 2024r. wzrosng wszystkie czynniki dziatalno$ci: wynagrodzenia, energia elektryczna,

paliwa, energia cieplna, ustugi, optata marszatkowska(+14,4%) itd..

Przychody ze sprzedazy na 2024r. przyjeto w wysokosci 40.000 tys. zt. — w 2023roku

uzyskano przvchody ok. 35.468 tys. 71 (wzrost o 4.532t§fs.zl).

Przyjeto wzrost sprzedazy w 2024r. o ok. +12,8%. Przyjeto, ze ceny na bramie zakladu w

Rudnie nie ulegna obnizeniu.

Spétka nie ma mozliwosci zwiekszenia przychodow:

- na instalacji BIODEGMA - nastapil gwaltowny wzrost ilosci odpadéw ulegajacych

biodegradacji, wynikajacy z selektywnej zbiorki tych odpadow z terenu Zwiazku Gmin, co w
catosci wykorzystuje zdolnos¢ instalacji do biologii BIODEGMA — 27.000 Mg/rok;

- w Hali sortowni - w zwiazku ze wzrostem ilosci odpadéw surowcowych zbieranych

selektywnie, ktore nalezy posegregowac i zbelowac - hala jest wykorzystana w petni —

pracujemy we wszystkie wolne soboty i wydluzamy czas pracy hali w dni robocze na dwoch

zmianach.
Po uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie podkwatery I11.2 Spotka bedzie miata mozliwo$¢
zwiekszenia przychodéw na odpadach skladowanych na kwaterze pochodzacych spoza

terenu Zwigzku Gmin.

Koszty dzialalnosci w 2024r.przyjeto w wysokos$ci  41.000 tys. zt — w 2023 roku

poniesiono koszty w wysokosci ok. 38.657 tys. z1.

Wazrost kosztéow wynika ze wzrostu wszystkich czynnikow kosztotwoérezych: ushugi,
wynagrodzenie, paliwo, energia elektryczna, olej opalowy, czesci do maszyn, srodki
czystoéci, S$rodki ochrony pracownikéw, ubezpieczenie, ochrona mienia, opfata

marszatkowska itd..
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Spolka planuje ponies¢ wydatki inwestycyjna w kwocie 11.230 tys. zl, na ktore Spotka nie
posiada wolnych srodkéw finansowych.

Dlatego Spodtka podejmie szereg dzialan w celu pozyvskiwania srodkéw finansowych:

- dzierzawa lub sprzedaz nieruchomosci,
- pozyskanie strumienia zewngtrznych odpadéw na skladowanie — spoza terenu

Zwigzku Gmin,
- pozyskanie dotacji na inwestycje.
Dla pozyskania zewnetrznych strumieni odpadéw do sktadowania niezbedne jest uzyskanie
pozwolenia na uzytkowanie podkwatery III.2, co =zapewni mozliwosci uzyskania
dodatkowych przychodéw/$rodkéw finansowych niezbednych do finansowania dzialalnosci
gospodarczej oraz inwestycji.

Ponadto Spétka prowadzi dziatania w celu rozpoczgcia eksploatacji zloza piasku ze zwirem
zlokalizowanego w granicach posiadanych dziatek w Rudnie — Spétka posiada juz koncesje
na eksploatacj¢ ale nalezy wykonac jeszcze zalecenia wynikajace z Decyzji o
srodowiskowych uwarunkowaniach. Powyzsze pozwoli na dodatkowy przychéd, ktéry
bedzie zrodtem dodatkowych srodkéw finansowych dla Spotki.

Planuje si¢ uruchomienie eksploatacji w 2024/2025 roku.
Na rozpoczgcie uzytkowania tej inwestycji Spolka potrzebowala bedzie jednak dodatkowych
$rodkow finansowych (ok.5,7 min zt) — Spoétka rozwaza mozliwos$¢ odplatnej dzierzawy.

W 2024r. Spotka prowadzi procedurg dla inwestycji: Modernizacja MBPO poprzez budowg
nowej hali do segregowania odpadéw surowcowych — co wymuszone jest przepisami prawa,
zwlaszcza koniecznosdci uzyskiwania wysokich pozioméw odzyskow, co jest niemozliwe
przy obecnym potencjale technologicznym hali, co ogranicza odzysk/recykling.

Hala sortowni jest znacznie wyeksploatowana, o przestarzalej juz technologii — wybudowana
zostala do sortowania odpadéw zmieszanych. Aktualnie hala sortuje odpady ,resztkowe”
i odpady surowcowe zbierane selektywnie, na ktore brak miejsca na przyjecie ich do hali.

W Spolce powolany zostat Zespot ds. pozyskiwania funduszy na planowane inwestycje.

0
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6.Rachunek zyskow i strat

Rok 2023 byl czternastym rokiem dziatalnosci zaktadu. Dziatalno$¢ firmy w roku
2023 zamknela si¢ stratg w kwocie 2.378 tys. zl.

Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi w 2023r. wyniosty 35.393,30 tys. zi.

W roku 2024r planowane sg przychody w wysokosci 40.015,00 tys. zi.

Koszty w 2024r. zaktada si¢ w wysokosci 41.000,00 tys. z1.

Najwicksza pozycje kosztow stanowig ustugi obce, wynagrodzenia, amortyzacja,
podatki i oplaty w tym oplata za gospodarcze korzystanie ze srodowiska ( za 2023r. wyniosta
2.656,20 tys. z1.) oraz zuzycie materiatow.. Na wzrost tych kosztéw w wigkszosci Spotka nie
ma zadnego wpltywu, wynikajg one z nowych reguleicji ustawowych.

W 2024r. planuje si¢ zysk w. wysokosci 327,5 tys. zi.

Planowane wyniki dziatalnosci na 2023r. przedstawia zalgcznik nr 1 i ponizsza tabela.

11
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT PLAN NA ROK 2024 zotty;h =
Wyszczegolnienie zaktz)]%zzony Plza(;nzga Zmiana | Y n:/omikz
1. | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi- 35393,30 40 015,00 4621,70 113,0
- przychody ze sprzedazy produktéw i ushug 35 455,40 40 000,00 4 544,60 112,8
- zmiana stanu produktow (+ lub -) -74,60 0,00 74,60 0,0
- przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 12,50 15,00 2,50 0,0
2. | Koszty dziafalnosci operacyine;: 38 984.90 41 05250 2 067,60 105,3
- amortyzacja 3 864,60 3 715,80 -148,80 96,1
- zuzycie materialow i energii 4 008,80 4 000,00 -8.,80 99,7
- ushugi obce 14 280,00 13 800,00 -480,00 96,6
- podatki i optaty 4 116,90 4 000,00 -116,90 97,1
- wynagrodzenia 9 467,40 12 306,70 2 839,30 129,9
- $wiadczenia dla pracownikow 2 328,80 2 430,00 101,20 104,3
- pozostale 918,40 800,00 -118,40 87,1
3.| Zysk (strata -) brutio ze sprzedazy (1 - 2) -3 591,60 -1037,50| 2554,10 0,0
4.| Pozostate przychody operacyjne 1 648,80 1 700,00 5 1,20. 0,0
5. | Pozostate Koszty operacy jne 41.90 80.00 38,10 1909
6.| Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (3 + 4 - 5) -1 984,70 582,50 | 2567,20 0,0
7.| Przychody finansowe 44,60 95,00 50,40 213,0
8. | Koszy finansowe 37.60 350,00 -87,90 79,9
9.| Zysk (strata) brutto na dzialalnosci gospod. (6 + 7 - 8) -2 378,00 327,50 270550 0,0
11. | Obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00 0,0
12.| Zysk (strata) netto (12 - 13) -2 378,00 327,56| 2 705,50 0,0
Sporzadzila: Alina J.Sudot
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7. Bilans

Sytuacje majatkowa Spotki w omawianym okresie przedstawia zatacznik nr 2.
Bilans na dzien 31.12.2023r. wykazuje sumg bilansowg w wysokosci 67.287,20 tys. zk.
Zgodnie z przedstawionym planem na rok 2024 - bilans na dzien 31.12.2024r wykazuje sumg
bilansowa w wysokosci 67.214,60 tys. zi- nastapi spadek sumy bilansowej o 72,60 tys. zt.
Spowodowane jest to gtéwnie wzrostem aktywow obrotowych

Po stronie pasywow w zwigzku z planowanym zyskiem zauwaza si¢ wzrost kapitatu

wlasnego o0 327,50 tys. zt . Spadng przychody przysztych okreséw (doptaty do inwestycji w
ramach programu POIiS i EkoFundusz) o 1.600 tys. zt. w stosunku do roku 2023.

Strukture bilansu przedstawia ponizszy wykres.

STRUKTURA BILANSU PLAN NA 2024 R.

700000 .
60 000,0
50000,0
40000,0
30000,0
20000,0
10000,0 H .
0,0
Aktywatrwale  Aktywa obrotowe Kapitat wlasny  Zobow.irezerwy na
zobowigz.
® ROK -WPLAN
2023 2024
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8. Rachunek przeplywow pienieznych

Z podstawowe] dziatalnosci operacyjnej Zaklad uzyskal w 2023r. gotoéwke netto w
kwocie 129,40 tys. zl.

Na zakupy inwestycyjne przeznaczyl 3.966,70 tys. zt. gléwnie wydatki: kwatera

I11.2 oraz fozrywarka do workow finansowana dotacja.
Na cze$é finansowa Zaktad przeznaczyt kwote 1.908,90 tys. zt.
W 2023r. Spétka miala zachwiang plynnos¢ finansowa. Z powodu braku Srodkow
finansowych Spoika realizowata zobowigzania finansowe - korzystajac juz od czerwca 2023r
minimum raz w miesigcu z kredytu w rachunku bankowym tzw. ,,DEBET” kwota
ok..200-300 tys. zt — z powodu braku wolnych srodkéw Spoika nie zabezpieczala na biezaco
srodkoéw finansowych na optate marszatkowska.

W -zwigzku z obnizeniem o 30% cen za odpady na bramie w zakladzie w Rudnie w okresie
pazdziernik — grudzien 2023r sytuacja ta mocno poglebita sic. Problem ten przenosi si¢ na

poczatek 2024r — istnieje duze zagrozenie. ze Spotka nie bedzie posiadala Srodkéw

finansowych na uregulowanie zobowiazania z tytulu oplaty $rodowiskowei do Urzedu

Marszatkowskiego — kwota zobowiazania to 2.656.198 ‘zi — W}'magalnoéé na 31 marca 2024r

(Spolka dvsponuje srodkami w wysokosci 500.000 zt zabezpieczonymi na ten cel).

W 2024r Spotka z dziatalno$ci operacyjnej wygeneruje gotowke w kwocie 2.835,20 tys. zl.

Na dziatalno$¢ finansowg persaldo przeznaczy 9.444,30 tys. zi. na ktdra sklada si¢

sptata kredytu i pozyczki wraz z odsetkami.
W 2024 roku wystapi wzrost o 1.049,50 tys. zt. krotkoterminowych aktywow

finansowych w zwigzku z otwarciem kwatery i zwigkszeniem obrotow.

Rachunek przeptywu srodkéw pienigznych przedstawia zalacznik nr 3.
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Wykres przedstawia przeplywy pieni¢zne za rok 2023 i 2024 wedtug dziatalnosci.

Przeplywy pienigzne

© ROK ®m PLAN

2023 2024
15 000,00
10 000.00
5 000.00

e it
dzialalno$¢ operacyjna m finansowa

-5 000.00
-10000.00
-15 000.00
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9.Podstawowe wskazniki finansowe

W zwigzku z zakladanym zyskiem w 2024r. wskazniki rentownosci przybieraja
warto$ci dodatni.

Wskazniki rentownosci kapitatu i majatku pokazuja zaangazowanie tych kapitalow w
tworzeniu zysku netto ROA 0,49% , ROE 0,90%.
Wskazniki ptynnosci bedg ksztaltowac si¢ na nastepujgcym poziomie.

Wskaznik plvnnosci I wynosi 0,75 ( bezpieczny poziom minimum od 1.2).

Wskaznik plynnosci I1 0,72 ( bezpieczny poziom minimum 1.0),

Wskaznik plynnosci I11 0,31 ( bezpieczny poziom 0.1 - 0,2).

Poziom wskaznikow ptynnosci wskazuje na koniecznos$¢ podjecia dziatan w celu poprawy

wysokos$ci aktywow obrotowych a gtownie Srodkéw finansowych/pienieznych.

Od m-ca stycznia 2015 roku Spotka sptaca kredyt zaciagniety w Getin Banku oraz od
m-ca wrzesnia 2015r pozyczke z WFOS i GW. Od stycznia 2023 roku Spotka sptaca kredyt
zaciagniety w Banku BGK. W 2023 roku w grudniu spétka otrzymata pozyczke z WFOS i
 GW na sfinansowanie fotowoltaiki 50 kw. W 2024 roku Spétka musi splacié raty kapitalowe

w wysokosci 2.348,2 tys. zl., odsetki ok 350,00 tys. zi.

L.p |Wyszczegolnienie | Kwota kredytu | Splata kapitalu | Kwota kredytu
na 31-12-2023 w 2024r na 31-12-2024

1 |WFOSiGW 633 091,26 633 091,26 0,00
2 | Getin Noble Bank 892 800,00 992 800,00 0,00
4 |wroSiGgw 124 311,50 41437,20 82 874,30
3 | Bank BGK 7319 148,00 680 852,00 6 638 296,00

| RAZEM _ 2348180,46 |  6721170,30

Va

/
[V
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Podstawowe wskazniki charakteryzujace dzialalno$¢ jednostki i jej wyniki w 2024r

Podstawowe wskazniki charakteryzujace dzialalnosé jednostki i jej wyniki

wtys. zt .
L.p Wyszezegolnienie wskaznikow ;11_‘31?21;;'
1. |Suma bilansowa 67 214,60
2. |Kapital wlasny 36 271,90
3. | Wynik finansowy brutto 327,50
I | Rentownosé aktywéw (%) ROA
wynik finansowy netto 0,49%
Suma aktywow
II | Rentowno$¢ kapitalu wlasnego (%) ROE
wynik finansowy netto 0,90%
kapital wlasny
III | Rentownoés sprzedazy brutto (%)
wynik finansowy brutto 0,82%
przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i
materialow
IV | Rentowno$¢ sprzedazy netto (%)
wynik finansowy netto 0,82%
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i
materialéw
V | Wskaznik plynnoSci biezacej I ogélna
aktywa obrotowe razem 0,75
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik plynnesci biezacej II (szybkos$é splaty
VI |zobowigzan) '
aktywa obrotowe razem (-) zapasy e
- zobowiazania krotkoterminowe
Wskaznik plynnosci biezacej III (pokrycie zobowigzan
VII |gotéowka) _
inwestycje krotkoterminowe 0’31.
zobowiazania krotkoterminowe

Sporzgdzita: Alina J.Sudot .
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10. ZAKONCZENIE

Gléwne zadania Spoéltki to kompleksowa obstuga Zwigzku Gmin (19 samorzadow)
zamieszkalego przez okoto 220 tys. mieszkancow tj. zagospodarowanie odpadow.

Zaklad w Rudnie wyposazony jest w lini¢ technologiczng do segregacji odpadéw
komunalnych zmieszanych o przepustowosci 30.000 Mg na rok na jednej zmianie, co daje
mozliwo$¢ segregacji 2.500 Mg /miesigc na jednej zmianie — zaklad posiada potencjal do
zagospodarowania wszystkich odpadéw z terenu Zwigzku Gmin ale potencjal technologiczny
zakladu jest wyeksploatowany i wymagana jest modernizacja/budowa nowej hali na odpady
surowcowe w celu wywigzania si¢ z wymogow ustawodawczych, a zwlaszcza osiagniecia
wskaznikoéw odzysku ( za nie osiggnigcie wskaZnikéw groza wysokie kary finansowe).

Zaklad w Rudnie jest wpisany do Wojewodzkiego Planu Gospodarki Odpadami jako
Instalacja Komunalna.

W 2024roku niezbedne jest podjecie dzialan majacych na celu uzyskanie dodatkowych
przychodéw i $rodkéw finansowych, co umozliwi Spoélce bezpieczne funkcjonowanie ,
podjecie inwestycji rozwojowych, co zapewni Spolce efektywna dzialalnos¢ w latach
przyszitych.

Tatat Y

Ruse
Bivro: 14 . ¢

it PREZE DU
NIP; 74 ¢ - i) 547 10 B7 e '
Nr'refc vy G006 0000072841 - i /;h’
o mgresiek Rothiowicz
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT PLAN NA ROK 2024 w tys. zlotych zalacznik nr 1
WyszczegdInienie Rok zakonczony Plan na Zmiana Dynamika
2023 2024 %
1.| Przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 35393,30 40 015,00 4 621,70 113,06
- przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 35 455,40 40 000,00 4 544,60 112,82
- zmiana stanu produktéw (+ lub -) -74,60 0,00 74,60 0,00
- przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 12,50 15,00 2,50 0,00
2.| Koszty dzialalnosci operacyjnej: 38 984.90 41 052,50 2 067,60 105,30
- amortyzacja 3 864,60 3715,80 -148,80 96,15
- zuzycie materialow i energii 4 008,80 4 000,00 -8,80 99,78
- ustugi obce 14 280,00 13 800,00 -480,00 96,64
- podatki i oplaty 4116,90 4 000,00 -116,90 97,16
- wynagrodzenia 9 467,40 12 306,70 2 839,30 129,99
- $wiadczenia dla pracownikow 2 328,80 2 430,00 101,20 104,35
- pozostate 918,40 800,00 -118,40 87,11
3.| Zysk (strata -) brutto ze sprzedazy (1 - 2) -3 591,60 -1 037,50 2554,10 0,00
4.| Pozostate przychody operacyjne 1 648,80 1 700,00 51,20 0,00
5.| Pozostate koszty operacyjne 41,90 80,00 38,10 190,93
6.| Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (3 +4 - 5) -1 984,70 582,50 2 567,20 0,00
7.] Przychody finansowe 44,60 95,00 50,40 213,00
8.| Koszty finansowe 437,90 350,00 -87,90 79,93
9.| Zysk (strata) brutto na dzialalnosci gospod. (6 + 7 - 8)» -2 378,00 327,50 2 705,50 0,00
11.] Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00 0,00
12.| Zysk (strata) netto (12 - 13) -2 378,00 327,50 2 705,50 0,00
Sporzadzita: Alina J.Sudot
Bivre, 14700 Budidn, o Ceieokego 28
Lk zE AT A
e
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BILANS PLAN NA ROK 2024

w tys. zlotych

zalacznik nr 2

Rok . 3
AKTYWA zakonczony Plza(;lz:;a Zmjana Dyn;mlka
2023
1 2 3 4 5
A.Aktywa trwale 57 966,50 57 635,00 -331,50 99,43
I. Wartosci niematerialne i prawne 24,50 20,00 -4,50 81,63
II. Rzeczowe aktywa trwale 57 942,00 57 615,00 -327,00 99,44
1.Srodki trwate 48 165,00 57 315,00 9 150,00 119,00
2.Srodki trwale w budowie 9 777,00 300,00 -9477,00 3,07
II1. Nalezno$ci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV.Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Diugoterm.rozliczenia miedzyokres. 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 9 320,70 9 579,60 258,90 102,78
L. Zapasy 393,40 400,00 6,60 101,68
II. Naleznosci krotkoterminowe 5 709,60 4 250,00 -1 459,60 74,44
w tym z tyt. Dostaw i ustug 3394,20 3 000,00 -394,20 88,39
ILInwestycje krotkoterminowe 2 947,40 3 996,90 1 049,50 135,61
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 947,40 3 996,90 1 049,50 135,61
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 947,40 3 996,90 1 049,50 135,61
IV.Krétkot.rozliczenia miedzyokresowe 270,30 932,70 662,40 345,06
Rok .
PASYWA zakoiiczony Pl;(;lzga Broyenss Dyn‘;a/(r)nlka
2023
A.Kapital (fundusz) wlasny 35 944,40 36 271,90 327,50 100,91
I.Kapital (fundusz) podstawowy 35 637,70 35 637,70 0,00 100,00
I1. Kapital (fundusz) zapasowy 5975,40 5 975,40 0,00 100,00
I11. Zysk (strata) z lat ubieglych -3 290,30 -5 668,70 -2 378,40 172,29
IV.Zysk (strata) netto -2 378,40 327,50 2 705,90
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 31 342,80 30 942,70 -400,10 98,72
1.Rezerwy na zobowigzania 135,80 325,50 189,70 239,69
11. Zobowigzania dlugoterminowe 7 169,90 7 626,00 456,10 106,36
II1.Zobowiazania krotkoterminowe 12 193,60 12 747,70 554,10 104,54
- Fundusze specjalne 2 208,20 2 000,00 -208,20 90,57
w tym z tyt. Dostaw i ustug 2 336,50 1 200,00 -1 136,50 51,36
IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe i przychody
10 243,50 86,49

przyszlych okreséw

porzqdzi}a: Alina J.Sudot

11 843,50

-1 600,00

2sMad ViniesziLiwiakia Odpadtw Komusaloyeh
RUTINDO Sp.z 0.0
Rudno 17, gmnina Ostréda 28
Bivro: 14-136 ustroda, ul. Czawrﬂ&aclde;,\o87
NIP: 7412071997, tei. B3 647 331
Nr rejastrowy: BDG 000007
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PLAN NA ROK 2024
metoda posrednia w tys. zlotych

zalgcznik nr 3

Rok 2023 Plan 2024
A. |Przeplywy $rodkéw pienig¢inych z dzialalnosci operacyjnej
1. |Zysk (strata) netto (2 378,00) 327,50
II. [Korekty razem 2 507,40 2 507,70
1. |Amortyzacja 3 864,60 3 715,80
2. |Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych
3. |Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy)
4. |Zysk (strata) z dzialalno$ci inwestycyjnej 0,00 0,00
5. |Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00
6. |Zmiana stanu zapaséw 6,60 148,80
7. |Zmiana stanu nalezno$ci (2 080,20) 1 459,60
8. Zmlamf stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 793,30 (554,10)
kredvtow
9. |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (419,80) (2 262,40)
10.|Inne korekty 342,90 0,00
IIL.|Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 129,40 2 835,20
B. |Przeplywy $rodkéw pienigznych z dzialalnosci inwestycyjnej
I. |Wplywy 0,00 0,00
Zbycie wartoSci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
1. 0,00 0,00
trwalych
2. |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartoéci niematerialne i prawne
3. |Z aktywo6w finansowych, w tym: 0,00 0,00
— |inne wplywy z aktywoéw finansowych
4. |Inne wplywy inwestycyjne
11. |Wydatki 3 966,70 11 230,00
1. |Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 3 966,70 11 230,00
2. |Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. [Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych
b) |w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
— |nabycie aktywéw finansowych
— |udzielone pozyczki dlugoterminowe
4. |Inne wydatki inwestycyjne
111.|Przeplywy pieni¢Zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (3 966,70) (11 230,00)|
C. |Przeplywy $§rodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej
I._[Wplywy 1476,80 12 142,50
1 Wplywy netto z wydania ndzialéw (emisji akeji) i innych instrumentéw 0.00 0.00
" |kapitalowych oraz doplat do kapitalu ’ ’
2. |Kredyty i pozyczki 11 230,00
3. |Emisja dluinych papieréw warto§ciowych
4. |Inne wplywy finansowe 1 476,80 912,50
1. |Wydatki 3 385,70 2 698,20
1. [Nabycie udzialoéw (akeji) wlasnych
2. |Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 0,00 0,00
3. |Inne niz wyplaty na rzecz wlascicieli wydatki z tytulu podziatu zysku
4. |Splaty kredytow i pozyczek 2 947,80 2 348,20
5. |Wykup diuznych papierow wartosciowych
6. |Z tytulu innych zobowigzan finansowych
7. |Platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego 0,00
8. |Odsetki 437,90 350,00
9. |Inne wydatki finansowe 0,00
HI.|Przeplywy pieni¢Zne netto z dzialalnosci finansowej (1 908.,90) 9 444,30
D. |Przeplywy pienigZne netto, razem (A.1I1+/-B.I1I4/-C.III) (5 746,20) 1 049,50
E. |Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym:
— |zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytulu réznic kursowvch
F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 8 693,60 2 947,40
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/~D), w tym: 2 947,40 3 996,90

0 ograniczonej mozliwosci dysponowani

Lol

RinNO Sp.z n.0.
Rudna 17, gmina Dstréda
Bivro: 14-130 r.'r6da, @l Czarnieckiego 28
NH:': 741207 3‘397&}_‘3!. 83 647 10 87

Aon A Annnn7Aa4

Sporzgdzita: Alina J.Sudot
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